VATTEN —Journal of Water Management and Research 77: 3. 2021

FRAMFORHALLNING BEHOVS FOR STRATEGISK
UTVECKLING AV HUVUDMANNENS ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR - UTKAST TILL ETT MANIFEST
FORESIGHT IS NEEDED FOR STRATEGIC DEVELOPMENT
OF THE WATER SERVICE PROVIDERS’ FIXED ASSETS

— A DRAFT MANIFESTO

m

"

an

Kenneth M Persson’?3, Tommy Giertz’, Ingemar Clementson®>, Johanna Sorensen’

! Teknisk vattenresurslira, LTH, Box 118, 221 00 Lund

2 Sydvatten AB, Hyllie stationstorg 21, 215 32 Malmi

3 Sweden Water Research AB, Ideon Science Park, 223 70 Lund
 Stockholm Vatten och Avfall AB, 106 36 Stockholm

> NSVA AB, Box 2022, 250 02 Helsingborg

Abstract

A draft manifesto for strategic development and maintenance of pipes in water and wastewater systems is
presented. Using five examples from research and development projects and programs for modern asset
management in the Swedish water sector, eleven central items are formulated focusing on the need for
development of management, staff, planning, innovation and digitalization. Substantial savings in costs
are foreseen as well as considerable improvements in service quality and resilience for the consumers.

Sammanfattning

Ett utkast till manifest for strategisk utveckling och underhll av ledningsnit presenteras. Med hjilp av
fem exempel frin forsknings- och utvecklingsprojekt och program f6r modern tillgingsférvaltning i den
svenska vattensektorn formuleras elva centrala punkter om utveckling av organisationsledning, personal,
planering, innovation och digitalisering. Betydande kostnadsbesparingar kan férvintas om manifestet ge-
nomfors samtidigt som VA-tjinsternas uthdllighet, kvalitet och serviceniva forbittras f6r konsumenterna.
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Introduktion
VA-branschen har historiskt sett arbetat reaktivt.
Metoder och tekniker har utvecklats for att minska
risken for sjukdomsspridning samt 6ka tillgingen
pa dricksvatten for att forbitera dir brister har fun-
nits. Under 1900-talet har detta varit en prioriterad
satsning som gett vira invanare faktiskt mitbar for-
bittrad livskvalité. Arbetet kan sdgas ha varit s3 pass
framgangsrikt att vi idag tar dessa funktioner for
givet. Detta tar sig uttryck genom att nedgrivda av-
lopps-, dagvatten- och dricksvattenledningar ligger
bortgldmda i marken till dess att man tvingas griva
upp dem igen. Det kan vara pa grund av en plotslig
licka, akut forsimrad vattenkvalitet eller &terkom-
mande problem med éversvimningar och bridd-
ningar. Ibland haller ledningen i 150 r, ibland i 15
4r — det har varit svirt att veta pa forhand.
Ateranskaffningsvirdet for anliggningstillgingar
i VA-Sverige bedéms av Svenskt Vatten (2020a)
vara omkring 80 000 kronor per invénare, dir led-
ningsniten str for cirka 83 % (cirka 66 000 kr per
invinare). I VA-Sverige renas och distribueras nira
tvd miljoner ton dricksvatten per dygn och samlas
in och renas nira tre miljoner ton avloppsvatten per
dygn. Det ir pd alla sitc Sveriges storsta processin-

dustri. Det sammanlagda 4teranskaffningsvirdet
av ledningsnit inklusive pumpstationer och tryck-
stegringsstationer samt reservoarer, bedémdes vara
680 miljarder kr i samma sammanstillning. Vore
anliggningstillgdngarna synliga ovan mark skulle
de kanske behandlas som en byggnadsinvestering
och 4tnjuta stdrre intresse, men dé det mesta av de
680 miljarderna ir osynliga har arbetet med under-
hall av ledningsnit historiske inte varit prioriterat.
Denna underlatenhetssynd syns ocksa i Hallbar-
hetsindex. Svenskt Vatten bjuder in medlemmarna
till att analysera sin verksamhet i Hallbarhetsindex
(HBI), som ir en benchmark f6r hur VA-verksam-
heten fungerar. Ar 2020 deltog 184 kommuner i
HBI och resultaten visar att verksamheterna allt-
sedan utvirderingarna inleddes 2014 blivit allt
bittre, men att likvil vissa parametrar fortfarande
kriver betydande &tgirder for att nd mélen for
HBI. Baserat pa ett antal parametrar bedéms or-
ganisationerna efter hur nira god héllbarhet de har,
vilket sammanfattas i tre firger, diir gront betyder
att parametern ndr mélen, gul firg betyder att pa-
rametern bér férbittras, medan rod firg betyder att
dtgirder maste vidtagas for att organisationen skall
bli héllbar i detta avseende. I figur 1 sammanfattas
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Figur 1. Sammanstillning av Hillbarbetsindex for deltagande kommuner i Svenskt Vattens benchmark 2020

(Svenskt Vatten, 2021).
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resultaten for de deltagande organisationerna 2020
(Svenskt Vatten, 2021).

Av sammanstillningen i figur 1 framgdr att
tvd omraden sticker ut negative i HBI, nimligen
klimatanpassning  och ~ 6versvimningssikerhet,
respektive VA-anliggningarnas status. Svenskt
Vatten har noga definierat vad som skall ingd for
atc HBI skall klassas som gront for deltagande
vattentjinstbolag (Svenskt Vatten, 2020b), dir
exempelvis VA-anliggningarnas statusbedémning
skall omfatta sdvil ekonomisk framférhillning
som VA-anliggningens olika delar. Man méste bry
sig om sina anliggningar och virda dem. Respek-
tive vattentjinstbolag behéver ha en férnyelseplan
och f6lja den, med konkreta krav pé férnyelsetake,
utlickage pa vattenledningsnitet och dokumen-
tation av driftstérningar och underhillsbehov for
avloppsledningsnitet. Svenskt Vatten framhaller
att huvudminnen méste gora en egen bedémning
snarare 4n att avstd frdn frigestillningen for att den
inte 4r objektivt mitbar. I den slutgiltiga virde-
ringen ldggs ekonomisk framférhéllning och status
pd ledningsnit och verk samman.

Allt arbete utférs i slutindan av minniskor. Den
timligen dystra bild som malas upp f6r nirvarande
bland annat med hjilp av HBI har dirfér ocksd
sina ljuspunkter. Det pigdr nimligen minga akti-
viteter som indikerar att forindringar héller pa att
hinda i VA-branschen.

I denna &versike vill vi redovisa nigra viktiga
initiativ som specifikt tagits nir det giller led-
ningsnitsunderhall och utveckling i Sverige. Ef-
tersom ledningsnitet ir en dominerande del av
VA-anldggningarna betyder detta att metoder och
arbetssitt som okar statusen for ledningsniten
kommer anvindarna till nytta direke. Dartill okar
HBI och kanske dnnu viktigare: férvaltning av det
kapital som i slutindan 4gs av landets invanare.
Denna artikel redovisar pigiende forsok, projekt
och férindringsarbeten bland VA-aktdrer i Sveri-
ge inom omrddet smart underhdll av ledningsnit.
Vidare redovisas ett forslag till manifest, med de
forindringar som forfattarna anser behovs for att
vattentjinstverksamheten skall bli verkligt hillbara
och smarta avseende ledningsnitsutveckling i den
ndra framtiden.
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Exempel 1: Digitalisering

Digitaliseringen har nu pa allvar bérjat gora sitt
intdg i VA-branschen och ledningsniten ir en av
de forsta anhalterna. Aven om sidant som artifi-
ciell intelligens (AI) har funnits sedan 1960-talet
och tridlsa nitverk sen ett par decennier, dr det
forst under senare ar som datorkraften blivit si
tillganglig, kraftfull och billig att den blivit rimlig
att implementera pd bred front. Den nya tekniken,
och framfér alle tllgingen tll den, ger plotslige
VA-branschen en rejil skjuts pd traven i mojlighe-
terna att utveckla ett proaktivt arbetssitt. Men den
stiller ocksd krav pa forindring vilket alltsd inte
hinder av sig sjilvt.

Trots att varken digitalisering eller VA-verk-
samhet 4r nya foreteelser, dr kombinationen det.
Forskningen ir 4n si linge blygsam, medan ut-
vecklingsinsatserna ir desto fler med en rad nya
ginster och produkter som nitt eller forsoker nd
marknaden. Big Data, det vill siga att alla existe-
rande data sammanstills och utvirderas, overgir
till Internet of Things, dir nya mitpunkter och
sensorer levererar innu mer mitdata till Big Data.

Nya och gamla tekniker f6r trddlés kommunika-
tion, kompletterat med huvudminnens egna fiber-
nit mdjliggdr insamling av enorma mingder mitda-
ta. En viktig drivkraft 4r kombinationen av trddldsa
nitverk ihop med sensorer med linga batteritider.
Idag garanteras en batteritid f6r minst 10 &r av tréd-
16s kommunikation fér en mitare som inte kostar
mycket mer dn de som traditionellt anvints.

En viktig faktor i branschen ir ocksd antalet
sensorer i omlopp. Ju stérre intresse frin VA-bran-
schen desto ldgre priser, en utveckling som vi redan
sett gillande exempelvis smarta vattenmiitare.

Insamlade datavolymer méste ocksd struktu-
reras och analyseras. Bide for att 6ka kunskapen
och status om véra ledningsnit men ocksé for att
mojliggéra anvindandet av prediktiva algoritmer
(maskininlirning) och artificiell intelligens (AI).
Ritt anviinda kommer dessa verktyg méjliggdra ett
ledningsnit som levererar mer nytta till vixande
kommuner samtidigt som det férbrukar mindre
resurser.

Digitalisering av ledningsniten kan ge unika
mojligheter f6r VA-organisationerna att stilla om
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fran ett reaktivt till ett mer proaktivt f6rhéllnings-
sitt 1 sin verksamhet. Det finns dock inget givet
svar pd hur detta ska ske. Vi méste som bransch
ta fram och skapa strukturer och arbetssitt for
att forstd hur vi kan anvinda den data vi har idag
for att i nista vinda kunna ta reda pa hur den ska
kompletteras.

Det sker intensiv provtagning av dricksvatten
vid vattenverken innan det skickas ut pd lednings-
nitet. Man har likasé god kontroll av vattenkvalite-
ten hos kund men det finns idag liten kunskap om
hur vattnet férindras lings vigen. Det kan faktiskt
ta veckor frén det att dricksvattnet limnar vattever-
ket till dess att det nér de ytterst beligna kunderna
pa ledningsnitet. Med 6kad mitning, 6vervakning
och styrning ir det majligt att snabbt bli varse en
plotslig forsimring och hinna agera, styra om eller
ritta till innan otjinligt vatten nir kund.

Ledningsniten hinger ihop frin vattentikt via
vattenverk, distributionsnit ut till kund och dir-
efter vidare i avloppsnit mot avloppsreningsverk
och ut till recipient. Dirfor behéver beslut och
daglig styrning ta hinsyn till allt frin klimatfor-
dndringar och vider till kundbeteenden.

Med en okad digitalisering ges mojlighet att
hantera vattencykeln som det sammanhingande
kretslopp det fakeiskt dr. Klimatforindringar pi-
verkar alla delar av vattnets kretslopp. Ska vi kunna
méta dessa utmaningar behéver vi ha koll pa hela
kedjan. Vi kan di driva VA-system mer optimalt
och leverera hogre kvalitet, f6r minniska, miljo
och plénbok.

Det ir ingen utopi att svara pa frigan — vilken
ledning kommer springa lick imorgon. Det ir en
friga om teknikutveckling, forskning och investe-
ring. Vi maste oka tillgingen p& nya metoder for
datainsamling och analys i alla delar av systemen.
Det kan handla om metoder som underséker led-
ningen, t ex sonder eller kameror i ledningen, men
ocksd om metoder som analyserar ledningen ge-
nom t ex ljudvigor. P4 senare tid tittar man mer
mot metoder som genom bedémningar av befint-
lig data kan rikna ut i vilket skick en ledning san-
nolike dr i. Licksokning dr en underkategori dir
man fdrsoker hitta de ledningar som sprang lick
igdr, men 4ven licksokning kan goras med nya me-
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toder som Al-modeller eller med hjilp av satellit.

Nir det giller behovet av ny teknik har de stora
kommersiella aktorerna i virlden insett vilka enor-
ma virden som finns i VA-branschen. Och iven
att man kan gora affirer inom detta omride. An s3
linge dr utvecklingen i sin linda och genom att vara i
framkant av teknikutvecklingen har Sverige méjlig-
het att vara med och sitta den internationella stan-
darden for hur digitalisering fullt ut ska genomféras
for vart mest virdefulla livsmedel — vatten.

Exempel 2: Future City Water

Future City Water ir ett Vinnova-finansierat pro-

jekt for framtidens smarta dricksvattensystem. Dess

mal 4r att 6ka tempot pa utvecklingen av ett smart
ndt for dricksvattenforsorjning frin vattentike till
slutkund. I projektet insamlas och bearbetas stora
mingder data for optimerad drift och lingsikeig pla-
nering. P4 s sitt kan lickor hittas innan de vuxit sig
for stora, information tll kunder kan skickas och
kunderna orienteras om nigot i ledningsnitet kom-

mer att behova dtgiirdas, respektive haller pd att &t-

girdas, samt att ledningsniiten energioptimeras och

kvalitetsproblem som forekommer pd ledningsniten
sammanstillas och undersokas.

Konkret samlas data in, s3 att stora datamingder
kan bearbetas och olika framtida scenarier simule-
ras. Resultat och berikningar anvinds for att hitta
driftstorningar och lickage. Verktyget ska kunna
anvindas av kommunala VA-verksamheter i syfte
att fi kontroll dver hela vattenforsérjningskedjan
och snabbare identifiera driftstdrningar.

I projektet har fsljande mal formulerats
* Att infora smarta vattenledningsniit i stor skala.
* At bidra till en visentligt h6jd digital mognad i

VA-verksamheter.

* Att exportera 18sningar for siker dricksvatten-
leverans frin grund- och ytvattentikter och pd si
sitt bidra till 6kad kostnadseffektiv hantering av
dricksvattenresursen.

* Lunds Kommunala Fastighetsbolags (LKEF:s)
“innovationshus” Xplorion anvinds som ett li-
ving lab bland annat fér att prova nya digitala
tjanster. Just nu testar LKF boendeplattformen
Brikks hos kunder som bor i Xplorion.

I Brikks kan de boende se sin vattenkonsum-
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Figur 2: Boendeplattformen Brikks, med siirskild informationsbricka om vattenforbrukning (kiilla LKFse).

tion i realtid. De kan iven f3 information om hur
hég en hallbar vattenforbrukning 4r. Eventuelle
kommer det dven att finnas information om hur
vattenforbrukningen bland 6vriga grannar ser ut
for att indireke vigleda en boende om vad som ir
normal eller ovanligt hég forbrukning. Vattenfor-
brukningen skall visas pd en egen sé kallad “brikka”
i boendeplattformen Brikks (se figur 2). Bredden
och omfattningen av mélen fér Future City Water
visar p4 behovet att arbeta hela vigen frin enskilda
konsumenter till storskalig forsérjning av dricks-
vatten.

Exempel 3 — utbkad digitalisering for ledningsnéten
NSVA och VA SYD har bildat en gemensam ar-
betsgrupp som samordnas via det kommunala
forskningsbolaget Sweden Water Research for att
utvirdera strategiskt mitning av ledningsniten.
Vilka mitningar saknas och var ska vi borja mita
for ate £3 en god operativ status men ocksé besluts-
underlag fér reinvestering och drift. VA SYD har
hégt uppsatta mal att nd ned till 8 % vattenforlus-
ter 2025 (sverigesnittet 4r pd 20 %). For att gora
detta undersoks ett antal delomriden for att lira
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hur datainsamling och digitalisering kan genom-
foras s3 effektivt som méjligt. Malet 4r sedan att
skala upp till alla verksamhetsomriden hos huvud-
mannen.

I stor skala handlar det om samarbete med Syd-
vatten och NSVA for att lyfta frigestillningar till
ett regionalt perspektiv. Samtliga VA SYD:s med-
lemmar (Burlév, Eslév, Lomma, Lund och Malmé)
far alle eller huvuddelen av sitt dricksvatten frin
Sydvatten. Detsamma giller for NSVA, dir 88 %
av invénarna i de 4tta dgarkommunerna (Bjuv, Bé-
stad, Helsingborg, Landskrona, Perstorp, Svaldv,
Astorp och Orkelljunga) fr sitt dricksvatten frin
Sydvatten. Eftersom si ménga akedrer dr hydrau-
liskt sammankopplade behévs en gemensam re-
altidsmodell som beskriver dricksvattennitet och
dess data, bide historiskt, nu och i framtiden. For
att mojliggdra detta behéver vi mer kinnedom om
distributionsnitet — hir ger 6kad digitalisering en
direke nytta.

Med forbittrade verktyg gir det att ta fram for-
brukningsprognoser pa kort och lingre sikt, som
kan nyttjas for att planera produktion och utjim-
ning i distributionen, men 4ven ligga till grund for

189



besparingsrekommendationer i ett tidigt skede for
att undvika krissituationer.

Prognoserna kan ocksi tas tillvara for att styra
dricksvattendistributionen regionalt. Vid ett nor-
mallige kan anlidggningar styras mer effektivt in
vad som gors for nirvarande di produktionskost-
nad och total energianvindning kan optimeras for
hela systemet. Specifikt vid tillfillen med hogfor-
brukning kan produktion och distribution styras
for att sikerhetsstilla att alla fir dricksvatten. Vid
sidana tillfillen blir energieffektiviteten sekundir.
Pilotforsok i liten skala i Vebersd utanfér Lund pé-
gar for fullt och programvara med artificiell intelli-
gens som anvinds for att uppticka vattenlickor dr
snart helt implementerat.

Med hjilp av ett fullt utbyggt regionalt sam-
manhingande dricksvattenforssrjningssystem som
kontrolleras i realtid kan den operativa verksam-
heten optimeras och kommunikationen gentemot
slutkunderna férfinas. Specifikt f6r VA SYD:s del
kan dven malen om klimatneutralitet, energipositi-
vitet och nollvision f6r oplanerade driftstérningar
nds i dn stdérre omfattning 4n vad som giller for
nirvarande.

Exempel 4 - Ordning i R6rANN - Maskininldrning
baserad pa data om ledningsnét, material och
lackor
Projektet Ordning i R6rANN anvinder ett smart
artificiellt neuralt nitverk (ANN) for att bedoma
sannolikhet for och konsekvenser av lickor pa
dricksvattennitet. Projektet visar att det idag ir
fullt mojligt ate med hjilp av modellen direkt peka
ut vilka ledningar som redan har ett lickage eller
de ledningar som har en hég sannolikhet for att
drabbas av ett lickage. Genom att kombinera den-
na sannolikhet med en konsekvensanalys kan det
praktiska arbetet med att reparera lickor dessut-
om fokuseras till de ledningar dir lickor ger stérst
konsekvenser for brukarna. Lickage frin lednings-
nit belastar bdde miljé och ekonomi, men ir i hog
grad ocksd relaterat till samhillelig sirbarhet och
hilsa. I det nya dricksvattendirektivet finns anvis-
ningar for medlemsstaterna att 6ka kraven pa vat-
tentjinstforetagen att minska dricksvattenlickaget.
Ordning i R6rANN finansieras av Formas och
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projektdeltagarna. Riskbedémning med ANN
kan anvindas av VA-huvudminnen f6r smartare
beslutsstod och prioritering av underhdll och for-
nyelse av ledningsnitet. Projekeet innebir en vida-
reutveckling av en ANN-modell som tagits fram av
Stockholm Vatten och Avfall. Modellen anviinder
sig av olika parametrar sisom dlder, material och
dimension p4 ledningarna, samt jordart, demogra-
fi etc for att berikna sannolikheten f6r lickage pd
varje ledning. Nitigarna behover dock veta vilka
parametrar som ir viktigare in andra och f& meto-
der for att samla in och strukturera dem. Vid pro-
jekeslut har alla parametrar kunnat prioriteras och
viktas for optimal ledningsnitsplanering. Model-
len utvecklas vidare genom att konsekvensen om
en ledning havererar vigs in, vilket betyder att ett
riskbedomningsverktyg med Al-stod kan anvindas
av vattentjinstbolagen.

ANN-modellen i Ordningen i R6tANN kan
koras av den som har mycket data sjilv. I ett sys-
terprojekt av Svenskt Vatten, har dessutom en
ANN-modell f6r VA-huvudmin med mera be-
grinsad tillging till data tagits fram. Denna vari-
ant kors via VASS istillet for lokalt och innehéller
firre parametrar. P4 s& sitt kan ANN-modeller
dven tillimpas av sma VA-verksamheter. Den ur-
sprungliga varianten anvinder betydligt fler para-
metrar vilka mer eller mindre redan finns i de stora
VA-organisationerna. Ordning i R6rANN bidrar
pd léng sike dill act Smart Built Environment kan
uppnd sitt effekemdl om 40 % minskad miljopa-
verkan i ett livscykelperspektiv, i det hir fallet for
vatteninfrastrukeur.

Exempel 5: Mistra InfraMaint

Mistra InfraMaint ir ett forskningsprogram kring
infrastrukeur, som ger kommuner och VA-verk-
samheter bittre underlag att bygga sina beslut om
underhdll p3, dir mojligheterna med ny teknik
och nya sitt att organisera tas tillvara. Dirfor ingdr
ocksa frigor om vig- och cykelvigsunderhall, uts-
ver VA-ledningsfrigor, som forskningsimnen. Det
finansieras av deltagande kommuner och vatten-
ginstbolag, samt som namnet antyder av den Mil-
jostrategiska forskningsstiftelsen, Mistra som satsar
49 MSEK i arbetet 6ver fyra dr. Den sammanlagda
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budgeten 6verstiger 80 MSEK. Inriktningen ir
tillstdindsbedomningar, prognoser och beslutsstod
fér investeringar, finansierings- och affirsmodeller
samt hur kommunala processer och organisation
kan utvecklas for att pd bista sitt mota de stora
investeringsbehov samhiillet stir infor.

Drygt 30 kommuner och kommunigda or-
ganisationer samverkar med RISE och ett antal
lirosdten, konsultbolag och myndigheter i Mistra
InfraMaint. Seniora forskare kompletteras med tio
doktorander, méinga industri- eller kommundok-
torander, som till stor del kommer att arbeta i de
kommunala organisationerna. Kompetensbehoven
ir stora och programmet har som ett mal act halve-
ra kompetensbristen. Det gor kunskapsformedling
till en mycket viktig del dir seminarier och webba-
serade utbildningsdelar ingdr. Kommunikationen
om programmets innehdll 4r ocksé viktig och gi-
vetvis dess resultat. Nya grepp och metoder testas
for att gora kunskap mer littillginglig och omradet
underhdll mer underhéllande.

Programmet kommer att svara pd frigor som:

* Hur kan man avgéra vad som ir ritt nivd pd
underhéllet for vigar, cykelbanor och VA?

* Hur kan man anviinda all data och gbra ritt pri-
oriteringar?

* Vilka framgingsfaktorer och processer fungerar
i organisationer med system och storlek som i
Sverige?

* Hur mycket vatten kan man spara med smarta nit?
 Hur fir vi med hela det linga livscykelperspektivet
nidr vi gbr avvigningar kring nya investeringar?

e Hur mycket ska vi jaga vatten som licker in i
avloppsledningarna?

* Hur kan man handla upp en underhallsfunktion
istilllet for en underhéllsdtgird?

Inom ramen for Mistra InfraMaint har VA
SYD anstille en industridoktorand som arbetar
med att identifiera vad man mdste kinna dll for
att vervaka avloppsledningsniten pd bista sitt.
En gedigen litteraturstudie har pabérjats inom
omréddet datahantering och férvaltning av infra-
strukturanliggningar. Dirvid skall frigan besvaras
om hur mycket av underhdllet som ir planerat
respektive akut avhjilpande fér nirvarande. Har
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ndgot indrats de senaste 10 dren? Med detta som
bas skall metoder identifieras for hur dtgirder och
tillgingliga resurser bor prioriteras pa ett effektivt
och hallbart sitt. Nya metoder for inspektion av
ledningsndt med smarta kameror och sensorer
kommer att kombineras med forbittrade metoder
for att statusbedoma ledningsnit fér hantering i
Geografiska Informationssystem (GIS). En metod,
Sustainable Level of Additional Water (SELAW),
kommer att utvecklas for att utifrdn hinsyn till
samhillsekonomiska effekter och héllbarhetskri-
terier minska mingden. Med bittre beslutsunder-
lag kan atgirder vidtagas som minskar briddning
av orenat avloppsvatten och forbittrar reningen i
avloppsreningsverk. Samtidigt kan 6versvimnings-
risken minska och ledningsnitens ekonomiska och
tekniska status forbittras.

Ocks& NSVA deltar i Mistra InfraMaint och har
anstillt en industridoktorand som pabérjat fors-
karstudierna om hur geografiska informationssys-
tem (GIS) kan anvindas mera aktivt for att hantera
information om reinvestering, vattenkvalitet och
vattenkvantitet i dricksvattenledningarna. Konkret
skall beslutsstod fér underhdll och reinvestering
utvecklas som minskar risken for lickage i led-
ningsniten. Projektet kommer att implementera
modernt digitaliseringsstod i GIS-systemet for att
underldtta langsiktiga planer fér vatten- och av-
loppsledningar. P4 det sittet blir ledningsnitets
sanna status tillginglig f6r dagliga analyser. Ett del-
mal ir att ta fram arbetsmetoder som leder till att
optimerat och strategiskt underhall gérs «ill ligre
kostnad och med hégre servicenivier. Dricksvat-
tenkvaliteten i nidtet forbittras och lickorna blir
firre. En minskning av lickage med &tminstone
fem procentenheter bér kunna bli verklighet nir
arbetet ir slutfort.

Stockholm Vatten och Avfall och Stockholms
stad medverkar ocksd i Mistra InfraMaint genom
en doktorand. Utmaningen ir att knyta samma de
dvriga delprojekten och skapa en plattform med
ett dvergripande beslutsstdd. Férhoppningen ir att
detta skall leda kortare och effektivare beslutsvigar,
vilket dven bor leda till en optimal anvindning av
de ekonomiska medlen.
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Reflektion dver pagaende arbeten inom
digitalisering
Alla som arbetat med utredningar inom VA-bran-
schen har nigon ging stétt pd problemet att de
data som finns tillgingliga har brister och inkon-
sekvenser eller 4r ofullstindiga i tiden och / eller
rummet. De gér inte att anvinda som vi tinkte oss.
Detta har varit ett genomgaende tema i ovanstien-
de exempel och projekt som faller under digitalise-
ringens paraply. Vi har helt enkelt inte strukturerat
var befintliga data tllrickligt bra. Detta miirks inte
nir data bara forvaltas utan synliggors forst nir vi
tillgiingliggor data for system och smarta analyser,
speciellt vid storre projekt dir man inte kan gi in
och redigera data manuellt. Vi behover inte vin-
ta pd framtida tekniker for att ta ett stort spring
framir gillande digitaliseringen. Bara genom att
anvinda den data vi har idag och strukturera den
bittre kan vi i insikter som ger enormt stor nytta.
Samtidigt som det ibland kan vara ostrukture-
rat finns en méjlighet: vi i VA-branschen 4r bra pd
att samla in data och anvinda tekniskt avancerade
system. Maskininlirning och artificiell intelligens
kriver stora mingder data och den historiska an-
samlingen av data som VA-kollektivet har ger oss
ett forspring gentemot andra branscher — vi méste
bara sitta informationen i arbete. En annan aspekt
som branschen behover forhalla sig till dr anvin-
dandet av molntekniker. Det miste finnas en kon-
sensus och behéver tas fram en nationall standard
om vad som giller d4 olika organisationer idag tol-
kar direktiv pa olika sitt. Kan vi, pa ett sikert siitt,
anvinda oss av molngjinster okar antalet majliga
tekniker och samarbetspartners exponentiellt. Det
okar ocksd méjligheten att samarbeta mellan orga-
nisationer och lira sig av andra branscher.
Férfattarna till denna artikel foresprakar tydliga
rikelinjer som méjliggdr anvindandet av moln-
tjanster dir det ir sikert och tillimpbart.

Manifest for strategisk utveckling av ledningsnéten
Av exemplen 1-5 ovan framgir tydlige att det
finns gott om nytinkande kopplat till arbete med
ledningsnit. Nyttan av bittre underhdll mirks pa
minga olika sitt, bland annat i minskat lickage
frin dricksvattenledningarna, mindre mingd till-
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skottsvatten till reningsverken, firre killargver-
svimningar, firre oplanerade driftavbrott och en
generellt bittre proaktiv planering. Varfér gors da
inte detta i storre utstrickning? Vi tror att foljande
forindringar behover komma dill stind:

A) Ett politiskt ledarskap som ger rimliga resurser
till organisationen att underhélla sina tillgingar
langsikrigt.

B) Den viktigaste tillgingsmassan i en organisa-
tion #r dess medarbetare. Det méste finnas tid
for fortbildning och vidareutveckling av alla i
VA-Sverige f6r att mota framtidens utmaningar.

C) Ett strategiske ledarskap baserat pa fornyelse-
planer som f6ljs upp varje ar.

D) Ett tillriickligt antal kompetenta personer behs-
ver fi utrymme i sitt arbete att dgna sig 4t att
utveckla strategiskt underhdll av ledningsnit.
Vattentjinstforetagen maste ge personal i sina
organisationer arbetstid s att arbetet med for-
bittrat ledningsunderhall blir gjort.

E) Tydliga och vil kommunicerade nyckeltal be-
héver tas fram och anviindas aktivt i organisa-
tionen. Nyckeltal for dricksvattenlickage, till-
skottsvatten, killaréversvimningar, oplanerade
ledningsavbrott och andra férhallanden behé-
ver anvindas, utvirderas och kommenteras arli-
gen. Ndgon i organisationen méste ocksd bli an-
svarig for att varda och anvinda nyckeltalen for
att det ska vara nigon mening att samla dessa
stora mingder data.

F) Bedémningar av VA-anliggningarnas status
behdver genomféras regelbundet och minst
en ging per r, girna i samband med uppdate-
ringen av férnyelseplaneringen. Bedémningen
kommer att underlittas av en allt storre mingd
Al-analyser som genereras av systemen sjilva
och som kan rapportera om avvikande data och
presentera rekommendationer om dtgirder dir
problemet finns men troligtvis dven uppstréms
och nedstréms problemomréidet. P4 s& sitt blir
arbetssittet mera proaktivt vilket kommer att
spara in betydande resurser nir precisionen i
statusbeddmningen blir vildigt mycket hégre.

G) Hallbarhetsindex maste anvindas aktivt. Hin-
syn till vad statusbedémningen enligt HBI si-
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ger behover tas bide tekniske och ekonomiske.
En plan for hur alla organisationen skall nd god
status enligt HBI behover tas fram och foljas
upp érligen.

H)Av investeringsbudgeten behsver minst 10 %
anvindas for innovationsupphandlingar och
innovationslosningar si att dven leverantdrs-
foretagen inom VA-sektorn engageras for att
soka nya verktyg, metoder och lésningar. Det
gdr inte att bara 16sa nya problem med gammal
teknik.

I) Organisationen madste bejaka innovation och
digitalisering, genom att ensamt eller i sam-
verkan utéver ledningsnitstekniker rekrytera
andra specialister som fir utveckla och tillimpa
nyttan av Big Data, Internet of Things, Al och
maskininlirning mm. Minniskan kan inte hilla
ordning pé och bearbeta all den fakta som finns
inom en VA-organisation, men med hjilp av
datorer kan detta ske effektivt.

J) Samverkan med andra organisationer bade i
Sverige och internationellt méste vara sjilvklar.
Hjulet behover inte dteruppfinnas varje ging.
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K) Av vattentjinstbolagens budget maste minst
1% avsittas arligen till forskning, uteckling
och innovation i ett bredare sammanhang. Det
skulle stimulera till mycket mer samverkan
med andra parter. 1% motsvarar ungefir 200
MSEK. Branschen kan stilla krav p4 minst lika
stort engagemang frin staten. Dessa belopp
kommer att inspirera niringslivet att medverka,
vilket i andra sammanhang brukar leda till en
rejil hivstdngseffeke, kanske med en faktor 10.
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