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Abstract

Municipal water and wastewater pipe projects are often complex in terms of quality assessment, work
environment, technology, time frames, personnel resources, and budget frames. If the water and wastewa-
ter pipes laid today are to maintain the service life that the Swedish Water and Wastewater Association
(Svenskt Vatten) sets as a goal, 100—150 years, it is important to carry out this type of projects systemati-
cally and with high technical quality. The main goal of the project was to assure that municipal water and
wastewater pipe projects are built with the right quality to last the lifespan set as a goal by the Swedish
Water and Wastewater Association. In order to assure quality in water and wastewater pipe projects water
utilities, technical consultants, contractors, suppliers, and research institutes in the water and wastewater
sector in Sweden have joined together and written a practical handbook, the ”"Control and Construction
Management Handbook for Water Utilities”. One of the most important conclusions of the project is
that active follow up of control and construction management by the water utility as well as cooperation
between the water utility and the contractor during the contract time is necessary in order to secure the
long-term quality of water or wastewater pipe projects.
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Sammanfattning

VA-ledningsprojeke i den allminna VA-anliggningen 4r komplexa bidde avseende kvalitet, miljo, arbets-
miljo, teknik, tid, resurser och ekonomi. Projekten behover dirfor genomforas systematiske, kvalitetssi-
kert, tids- och kostnadseffektivt och med ritt resurser. Svenske vatten har dven ett mal for hillbar nyan-
liggning att de VA-ledningar som liggs idag ska halla i 100—150 &r. Ett av huvudmaélen med projektet var
ate sikerstilla att VA-ledingsprojekt i den allmidnna VA-anliggningen i Sverige byggs med sa hog kvalitet
att livslingden blir 100—150 4r enligt Svenske Vattens mél. For att sikerstilla atc VA-ledningsprojekt
byggs kvalitetssikert har bestillare, teknikkonsulter, entreprenérer, leverantdrer och forskningsinstitut
som arbetar med VA-fragor i Sverige gatt samman och skrivit en praktisk handbok om kontroll- och bygg-
ledning f6r VA-ledningsprojekt, Kontroll- och byggledarhandboken VA. En av de viktigaste slutsatserna
av projektet 4r att aktiv byggledning fran bestillaren kvalitetssikrar VA-ledningsprojekt och frimjar sam-
arbetet mellan bestillare och entreprenér. Detta dr en forutsittning for att sikerstilla hillbar nyanliggning
med livslingder pd de nya VA-ledningssystemen pi 100—150 r.
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Bakgrund

Enligt Svenskt Vattens investeringsrapport behover
investeringarna i den allminna VA-anliggningen
oka kraftigt for atr tillgodose framtidens behov av
kommunalt vatten och avlopp (Svenskt Vatten,
2020). Svenskt vatten har dven ett mal for héllbar
nyanliggning f6r kommunala VA-ledningar som ir
formulerat s att de VA-ledningar som liggs idag
ska héllai 100 — 150 ar. Detta ska goras genom att:

* Nya VA-ledningar behéver ha material av hog
kvalitet och materialet behéver vara ritt for om-
givningen.

* Nya VA-ledningar ska liggas pa ritt sitt.

* Nya VA-ledningar utformas med tanke pa fram-
tida drift och underhill. (Svenskt Vatten, 2021)

VA-ledningsprojekt i den allminna VA-anligg-
ningen ir dessutom komplexa bide avseende kva-
litet, miljd, arbetsmiljd, teknik, tid, resurser och
ckonomi.

For att uppnd ovanstdende mal krivs det att
VA-ledningsprojekt utfors kvalitetssikert, tids- och
kostnadseffektivt och systematiskt genom alla faser
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i projektet. Projektet har delfinansierat av Svens-
ka Byggbranschens Utvecklingsfond (SBUF) och
Svenskt Vatten Utveckling (SVU) och genomforts
av EnviDan AB tillsammans med RISE, NSVA,
VA SYD, NCC, GPA, PEAB, Skanska och Sku-
rups kommun. Kontroll- och byggledarhandboken
VA ir en uppféljare till den tidigare Projekthand-

boken VA som presenterades i Vatten nr. 2 2020
(Martensson m.fl., 2019; Mirtensson m.fl., 2020).

Syftet med denna artikel 4r att ge en samman-
fattning av Kontroll- och byggledarhandboken
VA. For mer information hinvisas till handboken
(Martensson m.fl., 2022).

Mal & syfte

Projektets mél och syfte var att:

 Systematisera och kvalitetssikra VA-lednings-
projekt genom aktiv byggledning frin bestilla-
ren, frimst i projektets utforandefas, men dven i
projektets projekterings- och avslutningsfas.

* Hitta en lagom nivé for entreprendrens kontroll
av tekniska kvalitetskrav i VA-ledningsprojekt
s4 att man kontrollerar rite saker for att uppnd
Svenskt Vattens mél om héllbar nyanliggning.
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e Ta fram praktiska checklistor som ir litta att £51-
ja for bestillarens byggledare och som systema-
tiserar och kvalitetssikrar VA-ledningsprojekt.

¢ Oka samarbetet mellan bestillare och entrepre-
nér i utférandefasen genom aktiv byggledning
fran bestillaren.

Metod
I Tabell 1 nedan visas arbetsgangen for att ta fram
Kontroll- och byggledarhandboken VA.

Omuiirldsanalys

For att bilda en uppfattning om vilka rutiner,
checklistor, mallar och vilken kunskap som redan
fanns tillginglig avseende kontroll och byggled-
ning fér VA-ledningsprojekt i Sverige har en da-
tainsamling gjorts hos flera stérre VA-huvudmin,
teknikkonsulter och entreprensrer. Utformningen
av checklistorna och delar av innehéllet i check-
listorna i Kontroll- och byggledarhandboken VA

* Datainsamling
» Tillganglig litteratur

OT: :Il;}ss- * Behovsanalys
* Arbetsgruppsmoten
Moten | - Referensgruppsméten

Analys

« Skrivarbete i arbetsgruppen

* Revidering av remissynpunkter

Skrivarbete
* Layoutarbete

Resultat

bokhandel

kommer frin Kretslopp och vatten, Goteborgs
Stads, byggledarmanual.

Forutom att Kontroll- och byggledarhandboken
VA vilar pd forfattarnas mangériga och praktiska
erfarenhet bide som bestillare, teknikkonsulter,
entreprendrer och leverantdrer har denna handbok
forsoke knytas till de regelverk och referensverk som
ir vanligast forekommande i anliggningsbranschen
for utforandeentreprenader i Sverige, d.v.s. Allmin-
na bestimmelser for byggnads-, anliggnings- och
installationsentreprenader AB04, AMA Anligg-
ning, MER Anliggning och AMA AE

En behovsanalys gjordes tidigt i projekeet ge-
nom utskick av en enkit till de 19 VA-verksamhe-
ter och féretag som finns representerade i projek-
tets arbets- och referensgrupp. Enkiten bestod av
tio frigor med syfte att identifiera det som redan
fungerar bra (framgingsfaktorer), forbittringsmoj-
ligheter samt det som inte fungerar och behover
forbittras (kritiska faktorer) avseende kontroll i

* Byggledarens roll, arbetsuppgifter och befogenheter
« Kritiska faktorer & framgangsfaktorer i VA-projekt avseende kontroll & byggledning
Workshop | + Kontroll- och byggledarhandbokens struktur & kapitelindelning

» Analys av resultat frdn datainsamling, behovsanalys och workshop
» Struktur och avgrdnsningar av innehdllet i handboken

+ Granskningsarbete av arbetsgrupp, referensgrupp, Svenskt Vatten och SBUF

» Kontroll- och byggledarhandboken VA tillganglig for nedladdning i PDF-format via Svenskt
Vattens Vattenbokhandel och SBUF:s hemsida

» Checklistor och mallar i originalformat, tillgangliga for nedladdning enligt ovan.

« Tryckt version av Kontroll- och byggledarhandboken VA till forsaljning via Svensk Byggtjanst

Tabell 1. Arbetsging for framtagande av Kontroll- och byggledarhandboken VA.
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Utredning Projektering Upphandling

Utférande
(entreprenad-
tiden)

Avslutning

‘ Drift ’

Figur 1. Alla projektfaser genom ett VA-ledningsprojekt samt de projektfaser som Kontroll- och
byggledarhandboken VA fokuserar pa (grina rutor) med avseende pa bestillarens byggledning.

VA-ledningsprojekt idag. Fragor har dven stillts
kring samarbete mellan byggledaren och 6vriga
roller i ett VA-ledningsprojekt.

Workshop

En halvdagsworkshop hélls pa avloppsreningsver-
ket i Helsingborg i juni 2020 dir samtliga medfor-
factare deltog. Workshopens syfte var att identifiera
foljande:

* Byggledarens roll, arbetsuppgifter och befogen-
heter.

* Kiitiska faktorer & framgéngsfaktorer i VA-led-
ningsprojekt avseende kontroll & byggledning.

* Kontroll- och byggledarhandbokens omfattning,
avgrinsningar, struktur och kapitelindelning.

Analys

Resultaten frin omvirldsanalysen och workshopen
har analyserats vid ett flertal arbetsgruppsméoten
dir handbokens forfattare deltagit. Denna analys
har ocksa bidragit till bokens struktur, omfattning
och avgrinsningar. Byggledarens roll har hela tiden
varit central nir handboken vixt fram.

Resultat och diskussion
Kontroll- och byggledarbandboken VA
Det huvudsakliga resultatet av detta projekt ar
Kontroll- och byggledarhandboken VA, som f6r-
fattarna hoppas blir till stor nytta for bestillarens
byggledare i bdde stora och smé VA-ledningspro-
jekt i Sverige och hos VA-huvudmin oavsett stor-
lek pd organisation. Handboken ir praktisk och
behovsbaserad utifran ett byggledarperspektiv.

I figur 1 visas i vilka projektfaser handboken
rekommenderar att byggledaren ir akeiv. At ak-
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tiv byggledning frin bestillaren i dessa projektfa-
ser Okar kvalitetssikringen av VA-ledningsprojekt
framkom bade som ett resultat av enkitundersok-
ningen samt i diskussioner vid workshopen. Detta
arbetssitt frimjar bade kunskapsutbytet och sam-
arbetet mellan byggledare och VA-projektér under
projekteringsfasen samt mellan byggledare och en-
treprenér under utforandefasen.

Handboken ir vidare skriven utifrin att entre-
prenadformen fér aktuelle VA-ledningsprojeke ir
utforandeentreprenad enligt AB04. Avtalsférhal-
landet 4r d& mellan byggherren och generalentre-
prendren och byggledaren ir utsedd av och arbetar
for bestillaren.

Kontroll- och byggledarhandboken VA ir inde-
lad i tva delar. Del 1 i boken ir en teoretisk del som
kan lisas frin parm till pirm. Malet med den férsta
delen ir att fa en bredare férstdelse for byggledarens
arbete med att sikerstilla den teknisk kvaliteten
for VA-ledningsprojektet som ska byggas samt vil-
ka regelverk som finns avseende bestillarens och
entreprendrens ansvar for kontroll. Hir forklarar
ocksé branschens olika begrepp och hur projektets
olika roller behdver samverka i de olika projekt-
faserna, sjilvklart med fokus pa byggledarens roll.

Del 2 i boken ir frimst skriven for att hjilpa
bestillarens byggledare att systematisera och kvali-
tetssikra det arbete och den kontroll som bestilla-
rens byggledare bér utfora i ett VA-ledingsprojeke.
I denna del 4terfinns bokens minga exempel pd
checklistorbetriffande kontrollmoment for olika
typer av VA-ledningsprojekt, ledningsmaterial, an-
laggningsmetoder m.m., se Figur 2.

Det gar fort att bygga upp en komplett check-
lista 6ver de kontrollmoment som behévs for det
specifika VA-ledingsprojektet. Detta genom att
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Sjalvfallsledningar for spill- och dagvatten
Tryckledningar fér dricksvatten
Tryckledningar fér aviopp

Kontroll utifrdn VA-ledningsprojekttyp

Overforingsledningar
Nya VA-ledni i expl i dd
VA-saneringar och separering i hostadsomraden
Infodring med kontinuerliga ror
Dagvattenanlaggningar
LTA-system
Sjoledningar
Ledningsrenovering med schaktfria metoder
Flexibla foder
Rorsprackning
Infodring med och kontinuerliga ror
Infodring med formpassade ror
Nyanl3ggning med schaktfria metoder
Styrd borming
Hammarborming & augerborming

Kontroll utifran ledningsmaterial

Segjirn

Kontroll utitran Gvriga torutsattningar

VA-ledningar i ledningsgrav
VA-ledningar vid vig
VA-ledningar i dkermark
Nedpldjda VA-ledningar
VA-ledningar i bergschakt

steg for steg himta de fortryckea checklistorna som
finns i handboken, se figur 3.

Kontrollmomenten som finns med i handboken
ir valda av forfattarna utifrdn praktisk erfarenhet
samt genom dialog med VA-branschens experter
inom olika omrdden. En byggledare kan svarligen
vara expert inom alla VA-omraden, tekniker och
material utan kan med bokens hjilp luta sig mot
den bakomliggande kunskapen och dirmed mgj-
liggora att inga avgdrande kvalitetsfrigor missas.

Varje kontrollmoment ir kopplad till en BSAB-
kod i AMA Anliggning 20 eller AMA AF 21. For
varje kontrollmoment finns dven tips till bygg-
ledaren samt bra frigor att stilla sig som bygg-
ledare. Dessa tips och frigor ir tagna fran verkliga
observationer och erfarenheter. Vidare anges for

2. Lagg till
generella
tekniska kon-
trollmoment
fran avsnitt

28

1. Anpassa
den admi-
nistrativa

byggledar-
checklistan i
kapitel 8.

typ fran

3. Lagg till
kontrollmo-
ment utifran
VA-projekt-

avsnitt 9.2.

Figur 2. Kontroll- och
byggledarhandbokens indelning

av olika kontrollmoment.

varje kontrollmoment i vilken projektfas som kon-
trollmomentet ska utféras, se figur 4.

Som bestillare 4r det vikeigt att hitta en lagom
nivd avseende entreprendrens kontroll av teknis-
ka kvalitetskrav vid upprittande av forfrigning-
sunderlaget f6r VA-ledningsprojekt. Detta for att
man ska kunna kontrollerar ritt saker fér att upp-
nd Svenskt Vattens mal om héllbar nyanliggning.
Det gér inte att kontrollera allt dirfér giller det
att kontrollera det som ir viktigt. Oavsett kontroll-
och byggledarhandbokens innehéll av kontrollmo-
ment ir det alltid kontraktshandlingen i det aktu-
ella projektet som styr vad som ska kontrolleras.
Det idr dirfor vikeige att & med ritt kontrollmo-
ment redan i projektets forfragningsunderlag.

4. Lagg till
kontroll-
moment
specifika for

5. Lagg till
kontroll-
moment fran
avsnitt 9.4
avseende
ovriga forut-
sattningar.

lednings-
materialet
fran avsnitt
9.3.

Figur 3. Si hiir upprittar man en checklista for ert VA-ledningsprojekr utifrin Kontroll- och byggledarhandboken VA.
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9.1.1 Sjalvfallsledningar for spill- och dagvatten

TIPS & FRAGOR TILL BYGGLEDAREN

AMA-KOD

KONTROLLI
PROJEKTFAS

BJB.26

CBB.86 o Har inmatning gjorts?

o Ar hojder kontrollmitta pa befintliga anslutningspunkter?

Projektering

o Behovs forschakt for kontroll av anslutningspunkter?

YHB.1251

YHB.1252
YHB.12531

o Ska tathetskontroller for sjalvfallsledningar utféras? Om ja, ska
dessa utforas utifran Svenskt Vatten P91?

¢ Deformationskontroll utférs normalt i samband med rérinspektion.
Om deformationer konstateras kan deformationskontroll med tolk

Projektering,
utférande

Projektering,
utforande

eller dylikt goras enligt Svenskt Vatten P91.
o Kontroll av riktningsavvikelse i plan och profil utférs enligt Svenskt

Vatten P91.

PCE.12

o Arfilmerna utférda enligt Svenskt Vatten P122?

Utférande

o Arfilmerna godkanda enligt de krav som stillts i entreprenadhand-

lingen?

o Ar brunnars vallning utford korrekt?

Figur 4. Exempel pd en checklista for kontroll av sjilvfallsledningar for spill- och dagvatten.

Samarbete och tydliga roller

For att lyckas med den kontroll som kontrakes-
handlingen f6r aktuellt VA-ledningsprojekt anger
ir det viktigt att projektet har tydliga roller defi-
nierade, se figur 5, samt att samarbetet mellan en-
treprendrens platschef och bestillarens byggledare
fungerar bra, se figur 6.

Roller i ett VA-ledningsprojekt varierar med pro-
jektets storlek, komplexitet, bestillarens organisa-
tion och entreprendrens organisation. Fér mindre
projeke kan en person ha flera roller i samma pro-
jekt, t.ex. vara bade projekt- och byggledare. For
stdrre projekt kan en roll tillsittas av flera personer.

Vi som forfattare till denna handbok ser sam-
arbetet mellan bestillar och entreprensr som av-
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gorande for ett projekts framging avseende att
sikerstilla projektets tekniska kvalitet. Vi dr ocksd
dvertygade att det gar att ha ett lingtgdende sam-
arbete dven inom den ansvarsfordelning som rader
i VA-ledningsprojekt som utfors med AB04 (eller
ABT06) som grund.

Det dr viktigt att kunna regelverket och forstd
varandras roller och ansvarsomrade som bestillare
respektive entreprendr for att utveckla ett bra sam-
arbete. Samarbetet for varje enskilt projekt beho-
ver utvecklas utifrin den projektorganisation och
de individer som arbetar i det aktuella projekeet.

Ett av de viktigaste samarbetena under entre-
prenadtiden ir det mellan bestillarens byggledare
och entreprenérens platschef. Fungerar inte detta
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Projektcontroller w

VA-projektar
o -

Teknikansvarig \I'A

Figur 5. Exempel pd roller
i utforandefasen av ett VA-

ledningsprojekt.
sd finns det en risk att det gar ut dver projektets erfarenhetsdterforingen mellan olika roller i ett
kvalitet, tidplan och ekonomi. VA-ledningsprojekt.
* Ett systematiske utfért VA-ledningsprojekt med
Slutsatser en tydlig rollférdelning och tydliga projektan-
* Aktiv byggledning frin bestillaren kvalitetssik- passade checklistor kvalitetssikrar VA-ledings-
rar VA-ledningsprojekt och frimjar samarbetet projekeet.
mellan bestillare och entreprenér. * Ett vil fungerande samarbete mellan bestillaren
¢ Deltagande frin byggledaren, inte bara i ut- och entreprenéren under projektets utforandefas
forandefasen, utan idven i delar av projekte- ar viktigt for act sikerstilla projekeets tekniska
ringsfasen och avslutningsfasen ir viktigt for kvalitet.

Figur 6. [llustration av praktiskt
samarbete kring olika arbetsuppgifier
mellan bestillarens byggledare och
entreprendrensplatschef:

PLATSCHEF
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Var hittar jag Kontroll- och byggledarhandboken VA?
Bestillning av tryckt version av Kontroll- och
byggledarhandboken VA gérs hir:

heeps://byggtjanst.se/bokhandel/bygg-teknik/
anlaggningar/va-anlaggningar/kontroll--och-bygg-
ledarhandboken-va

Nedladdning av pdf-version med tillhérande
checklistor i originalformat gors hir: heeps://
vattenbokhandeln.svensktvatten.se/produkt/
kontroll-och-byggledarhandboken-va/

Aven Projekthandboken VA finns i Svensk Bygg-
tjinst bokhandel och i Svenskt Vattens vattenbok-
handel.
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